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Florian Suchan



Vorstellung

➢ Geschäftsführung, RheinFolge e.V.

➢ Wiss. MA., GÖRG Rechtsanwälte mbB
SL: Restrukturierung und Insolvenzrecht

➢ Inhaber: florian suchan CONSULTING
Unternehmensnachfolge in und aus 
Krisensituationen
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Vorstellung RheinFolge e.V.
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Überblick

1. Volkswirtschaftliche Ausgangslage

2. Übergabeformen

3. Ablauf einer Unternehmensnachfolge

4. Wo fange ich an?
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1. Volkswirtschaftliche Ausgangslage
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➢ 818.000 Selbstständige

➢ 265.000 > 55 J.

➢ ~ 1,3 Mio. AN
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2. Übergabeformen

bevorzugt realisiert
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2. Volkswirtschaftliche Ausgangslage

*Datenquelle: IHK Nachfolgegeschehen, Stand Okt. 2016

bevorzugt realisiert

- Übergabeform

Familininterne Lösung M&A

Manaegement Buy-Out  Sonstige Lösungen

Externe Lösung 

12. September 2019
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realisiert

2. Volkswirtschaftliche Ausgangslage

bevorzugt

Familieninterne

Lösung

- Übergabeform

Familieninterne Lösung M&A

Management Buy-Out  Sonstige Lösungen

Externe Lösung 
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2. Übergabeformen

bevorzugt realisiert

12. September 2019

Kaufpreis Investitionen Betriebsmittel

Eigene Mittel x x x

Beteiligungskapital x x x

VK-Darlehen x

Bankdarlehen x x x

Förderdarlehen x x x

Earn Out x
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3. Ablauf einer UNF
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Information 
& 

Entschluss

Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

3. Ablauf einer UNF
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Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

Information 
& 

Entschluss

Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung

3. Ablauf einer UNF
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Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung
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Information 
& 

Entschluss

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

➢Entscheidung zur Nachfolgeplanung / 
Existenzgründung

➢Persönliche Zielsetzung

➢Überlegungen zu einem geeigneten 
Nachfolger / Unternehmen

3. Ablauf einer UNF
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Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung
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Information 
& 

Entschluss

3. Ablauf einer UNF

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

➢Bds. Bestandsaufnahme 

➢Risiken kalkulieren

➢Evaluation der persönlichen 
Zielsetzung und Vorstellungen
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Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung
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Information 
& 

Entschluss

3. Ablauf einer UNF

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

➢Prioritätensetzung 
anhand Risikokalkulation

➢Aufgabenverteilung und 
Ablaufplanung

➢ Finanzierungsplanung / 
Finanzmittelbeschaffung

➢Wissenstransfer / Einbin-
dung pers. Berater
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Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung
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Information 
& 

Entschluss

3. Ablauf einer UNF

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

➢Prioritätensetzung 
anhand Risikokalkulation

➢Aufgabenverteilung und 

Ablaufplanung

➢ Finanzierungsplanung / 
Finanzmittelbeschaffung

➢Wissenstransfer / Einbin-
dung pers. Berater

12. September 2019



Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung
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Information 
& 

Entschluss

3. Ablauf einer UNF

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

➢Umsetzung Nachfolgefahrplan
➢Einbezug persönlicher Berater

➢Evaluierung Nachfolgekonzept:
ggf. Anpassung der Maßnahmen
ggf. Rekapitulation

➢ (teilweise) Übertragung des 
Unternehmens durch 
individuelle Übergabelösung
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Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung
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Information 
& 

Entschluss

3. Ablauf einer UNF

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

➢Umsetzung Nachfolgefahrplan 

➢Einbezug persönlicher Berater

➢Evaluierung Nachfolgekonzept:
ggf. Anpassung der Maßnahmen
ggf. Rekapitulation

➢ (teilweise) Übertragung des 
Unternehmens durch 
individuelle Übergabelösung

12. September 2019



Bestandsaufnahme 
& 

Strategieentwicklung
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Information 
& 

Entschluss

3. Ablauf einer UNF

Nachfolgekonzeption
& 

Nachfolgefahrplan

Umsetzung
& 

Übertragung

12. September 2019
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4. Wo fange ich an?

Steuerrecht

Schutzrechte

Arbeitsrecht

Pers. Vrss.

Finanzen

Pensionsverpfl.

Business Plan
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4. Wo fange ich an?

Steuerrecht

Schutzrechte

Arbeitsrecht

Pers. Vrss.

Finanzen

Pensionsverpfl.

Business Plan
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4. Wo fange ich an?

Behördl. Unterl.

Verträge

Patente

Testament

Versicherungen

Schlüssel

Vollmachten

12. September 2019
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4. Wo fange ich an?

Behördl. Unterl.

Verträge

Patente

Testament

Versicherungen

Schlüssel

Vollmachten
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4. Wo fange ich an?

Behördl. Unterl.

Verträge

Patente

Testament

Versicherungen

Schlüssel

Vollmachten

12. September 2019

Finanzen
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4. Wo fange ich an?

Behördl. Unterl.

Verträge

Patente

Testament

Versicherungen

Schlüssel

Vollmachten

12. September 2019

Finanzen
Kennwörter
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4. Wo fange ich an?

Behördl. Unterl.

Verträge

Patente

Testament

Versicherungen

Schlüssel

Vollmachten

12. September 2019

Finanzen
Kennwörter

Kerninfos
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4. Wo fange ich an? – Der Notfallkoffer

(P) Informationsstreuung innerhalb 
des Unternehmens
➢ Unternehmensziele

➢ Finanzen

➢ Verbindlichkeiten

➢ Rechtsstreitigkeiten

➢ Berater 

➢ Zugangsrechte

➢ im Hinblick auf Beziehungen 
innerhalb des Unternehmens

➢ bei versch. Beratern
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4. Wo fange ich an? – Der Notfallkoffer

➢ kein Koffer im klassischen Sinne

➢ Werkzeug zur Reaktion auf plötzlich eintretende 

Notfälle (z.B. Krankheit, Tod, Verhinderung)

➢ Eine gelungene Notfallplanung beinhaltet:

> alle planerischen Maßnahmen zur 

Sicherung des Unternehmens, der Familie 

und der eigenen Absicherung für den 

Krankheits- oder Verhinderungsfall

> sorgt dafür, dass der Übernehmer innerhalb 

von 2 Wochen handlungsfähig ist und das 

Unternehmen führen kann
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4. Wo fange ich an? – Der Notfallkoffer

Allg. Vorteile:

➢ Absicherung für den Krankheits- oder 

Verhinderungsfall

➢ Überblick über Essentialia

Vorteile iRd. UNF:

➢ Problemfelder entdecken und Probleme lösen

➢ Risiken vermeiden

➢ Kreditwürdigkeit

➢ Kostenersparnis bei der UNF
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4. Wo fange ich an?



15. Oktober 2017 Existenzgründung durch Firmenübernahme 31



Vielen Dank!

RheinFolge e.V. – Beraternetzwerk für Unternehmensnachfolge
Händelstraße 25-29
50674 Köln

www.RheinFolge.com Tel.: (02 21) 800 51 46
suchan@RheinFolge.com Fax: (02 21) 800 18 84

3212. September 2019


